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INNLEDNING

Tromsg brann og redning som kommunalt foretak
bruker besluttet HR-strategi for Tromsg kommune i
utgvelsen av arbeidsgiveransvaret. Tromsg brann og
redning er en beredskapsorganisasjon med noen
saertrekk. Det er derfor valgt ut tre sentrale omrader
for videre utvikling. Disse beskrives naermere i det
folgende.




LIVSFASEPOLITIKK

Fra et arbeidsgiverperspektiv.  handler
livsfasepolitikk om & tilpasse arbeidsmiljoet
og arbeidsbetingelsene for a imetekomme
ansattes ulike livsfaser og behov. Dette
inkluderer tiltak som stgtter medarbeiderne i
ulike stadier i karriere- og privatlivet.
Perspektivet er fra ansettelse frem til
pensjonsalderen, og/eller ved oppsigelse. Det
handler om & anerkjenne og imgtekomme de
ulike behovene og utfordringene ansatte kan
std overfor. Dette er med pd & skape et
arbeidsmiljg som fremmer trivsel,
engasjement og produktivitet gjennom hele
karrieren.

«Med andre ord er livsfasepolitikken i
Tromsg brann og redning orientert
rundt individet. Tiltakene skal basere
seg pa ansattes behov i samspill med
virksomhetens mal og krav til 3 lgse
samfunnsoppdraget»




TILTAK SOM
FREMMER
LIVSFASEPOLITIKK

1. Fleksibel arbeidstid: muligheter for fleksibilitet i
arbeidsforholdet, slik at ansatte kan balansere
arbeidslivet med hensyn til familie, venner og fritid.
For eksempel omsorg for sma barn eller omsorg
for eldre/syke familiemedlemmer.

2. Kompetanseutvikling: legge til rette for at
ansatte kan utvikle seg personlig og faglig,
uavhengig av stasted i livet. Bidra til viderefering
av kunnskap gjennom et godt leeringsmilip pa
arbeidsplassen, individuelt og i team.

3. Betydningen av god psykisk og fysisk helse:
for eksempel trening i arbeidstiden, ergonomitiltak,
samarbeid med bedriftshelsetjenesten,
kollegastette, god oppfalging under sykefravaer og
omsorg og forstaelse for hverandre.

4. Lannsutvikling og pensjonsordning: god
kunnskap om kommunale lgnnsbetingelser og
anerkjenne betydningen av lokale
lgnnsforhandlinger sett opp mot sammenlignbare
grupper. God kunnskap om pensjonsbetingelser
for forutsigbarhet og planlegging av perioden etter
avsluttet yrkeskarriere i TBR.

5. God kommunikasjon mellom arbeidstaker og
arbeidsgiver: gjensidig forstaelse for
arbeidsforholdet med individuelle tilpasninger og
arbeidskrav.



MANGFOLD
OG

LIKESTILLING

Mangfold og likestilling i arbeidslivet handler om
a fremme inkludering, rettferdighet og like
muligheter for alle ansatte. De to begrepene er
naert sammenknyttet, og viktige innenfor
arbeidsliv og samfunnet generelt. Samtidig har
begrepene noen forskjellige dimensjoner:

Mangfold: Mangfold refererer til & ha en
variasjon av mennesker med ulike bakgrunner,
erfaringer, perspektiver og egenskaper. Dette
kan omfatte faktorer som kjagnn, alder, etnisitet,
religion, seksuell orientering, funksjonsevne,
utdanning, erfaring, kulturell bakgrunn og mer.
Mangfold handler om a verdsette og respektere
forskjellene mellom mennesker og anerkjenne
at disse forskjellene beriker samfunnet og
arbeidsplassen.

Likestilling: Likestilling handler om & sikre like
muligheter, rettigheter og behandling. Dette er
uavhengig av kjgnn, rase, alder, seksuell
orientering,  funksjonsevne  eller  annen
bakgrunnsfaktor. Likestilling innebaerer a fierne
diskriminering og urettferdig behandling, samt a
fremme et samfunn der alle har tilgang til de
samme mulighetene og ressursene til a folge og
realisere sine mal og sitt potensiale.

«Med andre ord handler
mangfold og likestilling i Tromsg
brann og redning om a skape et
inkluderende, rettferdig og
respektfullt arbeidsmiljg - der
alle ansatte foler seg verdsatt og
har like muligheter til a trives og
lykkes»




TILTAK SOM
FREMMER
MANGFOLD OG
LIKESTILLING

1.Bevisstgjering om betydningen av mangfold og likestilling: fortsette arbeidet
med lederutvikling, medarbeiderskap, etikk- og dilemmatrening, humor, sprak og
arbeidsmilj.

2.Rekruttering og ansettelse: grunnlaget for gkt mangfold begynner med
rekrutteringsprosessen. TBR skal sikre at sgkergrunnlaget gir rom for mangfold
giennom hgy kvalitet pad stillingsannonser, tilstrekkelig bredde i
kvalifikasjonskravene og en tydelig malsetting om bedre kjennsbalanse ved
innkalling til intervjuer. Videre skal ansettelsesprosessen vaere basert pa objektive
kriterier som ferdigheter, erfaring og kompetanse innenfor rammen av
kvalifikasjonsprinsippet.

3.Utstyr og bekledning: vi ensker a tilpasse utstyr og bekledning til den enkelte.

4.Sosiale og faglige arenaer: pa tvers av avdelingene




PERMIS]ON

Fra et arbeidsgiverperspektiv  innebaerer
permisjon & handtere og administrere ansattes
fraveer fra arbeidet av ulike grunner. Dette kan
omfatte fraveer i form av planlagt ferie,
sykefravaer, permisjon for fedsel, adopsjon,
videreutdanning, omsorg for syke
familiemedlemmer eller personlige grunner.

«Med andre ord handler permisjon
ved Tromsg brann og redning om a
balansere behovene til
organisasjonen med ansattes
rettigheter og behov.

Gjennom gode retningslinjer kan
arbeidsgiver behandle

permisjonssgknader pa en mate som

fremmer trivsel og motivasjon. Det
gir gkt forutsigbarhet for begge
parter»
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TILTAK SOM
FREMMER GOD
PERMISJONSPRAKSIS

1.Permisjonsreglementet beskrevet i personellhandboken til Tromsg kommune skal
etterleves.

2.Tydelige retningslinjer og prosedyrer: utvikle tydelige retningslinjer og prosedyrer for
hvordan permisjonsforespersler handteres. Det inkluderer sgknadsprosessen,
dokumentasjon og godkjenning av permisjoner pa ulike nivaer.

3.God kommunikasjon mellom arbeidstaker og arbeidsgiver: gjensidig forstaelse for
arbeidsforholdet med individuelle tilpasninger og arbeidskrav.
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